Zatacznik nr do Zarzgdzenia nr 10/2023 z dnia 28.04.2023 roku
Zarzadu Spétki Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

Polityka przeciwdziatania nieprawidtowosciom i naduzyciom
finansowym oraz unikania konfliktu interesdw w spoéfce prawa
handlowego pod firmg Agencja Rozwoju Regionalnego spdétka akcyjna
w Koninie

Konin, kwiecien 2023 r.
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Wykaz skrotow

ABW

Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego

CBA Centralne Biuro Antykorupcyjne

ETO Europejski Trybunat Obrachunkowy

FST Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

P Instytucja Posredniczaca, podmiot, ktéremu w drodze porozumienia albo umowy
zawartych z Instytucjg Zarzadzajgcg, zostata powierzona realizacja zadan w ramach
krajowego programu lub regionalnego programu

1Z Instytucja Zarzgdzajaca Programem Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

KE Komisja Europejska

KK Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny

KPK Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

OLAF Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych

RF 2018 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z dnia 18 lipca
2018 r. w sprawie zasad finansowych majgcych zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii,
zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 1296/2013, (UE) nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE)
nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE) nr 1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014
oraz decyzje nr541/2014/UE, a takze uchylajace rozporzadzenie (UE, Euratom) nr 966/2012

FEW Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

RODO Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1)

ARR / Spétka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie




Stownik poje¢

1.

Beneficjent — zgodnie z art. 2 pkt 9 rozporzadzenia ogdlnego, oznacza:

1) podmiot publiczny lub prywatny, podmiot majacy osobowos¢ prawng lub niemajacy osobowosci
prawnej lub osobe fizyczng, odpowiedzialne za inicjowanie operacji lub inicjowanie i wdrazanie operacji;

2) w kontekscie partnerstw publiczno-prywatnych (,,PPP”) — podmiot publiczny inicjujacy operacje PPP lub
partnera prywatnego wybranego do jej wdrazania;

3) w kontekscie programéw pomocy panstwa — przedsiebiorstwo, ktére otrzymuje pomoc;

4) w kontekscie pomocy de minimis udzielanej zgodnie z rozporzadzeniami Komisji (UE) nr 1407/2013(37)
lub (UE) nr 717/2014(38) panstwo cztonkowskie moze zdecydowaé, ze beneficjentem do celéw
niniejszego rozporzadzenia jest podmiot udzielajgcy pomocy, w przypadku, gdy jest on odpowiedzialny
za inicjowanie operacji lub za inicjowanie i wdrazanie operaciji;

5) w kontekscie instrumentéw finansowych — podmiot, ktéry wdraza fundusz powierniczy, lub jezeli nie
istnieje struktura z funduszem powierniczym, podmiot wdrazajgcy fundusz szczegdtowy, lub jezeli
instytucja zarzgdzajaca zarzadza instrumentem finansowym — instytucje zarzadzajaca.

Bezinteresowno$¢ — sposéb wykonywania czynnosci stuzbowych, w ramach, ktérych pracownik lub cztonek
organu ARR nie kieruje sie interesem osobistym i nie oczekuje z tego tytutu korzysci dla siebie, rodziny
lub znajomych;

Bezstronnos$¢ — sposob wykonywania czynnosci stuzbowych w ramach, ktérych pracownik lub cztonek organu
ARR zatatwia sprawy bez osobistych preferencji, w sposdb transparentny, stosujgc zasade réwnego
traktowania stron i uczciwej konkurenciji;

Klient — rozumiany w szczegdlnosci jako wnioskodawca, Beneficjent, ostateczny odbiorca;

Konflikt intereséow — sytuacja rozumiana jako naruszenie zasady bezinteresownosci i bezstronnosci,

w szczegoblnosci poprzez wykonywanie zadan przez pracownika lub cztonka organu ARR majacych zwigzek lub

kolidujgcych ze stanowiskiem stuzbowym, majgcych negatywny wptyw na sprawy prowadzone w ramach

obowigzkéw stuzbowych lub na bezstronnos¢ prowadzenia spraw stuzbowych z uwagi na wzgledy rodzinne,
emocjonalne, sympatie polityczne lub zwigzki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek
inne bezposrednie lub posrednie interesy osobiste. Konfliktem interesu jest sytuacja, w ktérej pracownik
lub cztonek organu ARR podejmuje decyzje lub swiadome dziatania w imieniu ARR w sposéb przynoszacy
lub mogacy przynies¢ korzys¢ majatkowa lub osobistg jemu lub osobom z nim powigzanym, a takze sytuacja,
w ktérej interesy pracownika lub cztonka organu ARR wptywaja lub moga negatywnie wptyna¢ na ocene stanu
faktycznego, podejmowane decyzje lub wykonywanie powierzonych zadan. Do konfliktu intereséw moze
dojs¢ réwniez w przypadku, gdy dana osoba w rzeczywistosci nie odnosi zadnych korzysci z tytutu zaistniatej
sytuacji — wystarczy, ze zaistniate okolicznos$ci beda zagrazaty bezstronnemu i obiektywnemu petnieniu przez
nig powierzonych jej funkcji. Takie okolicznosci muszg jednak mieé okreslony, mozliwy do zidentyfikowania,
indywidualny zwigzek z konkretnymi aspektami sposobu postepowania, zachowania lub stosunkéw danej
osoby (lub wywiera¢ wptyw na te aspekty). W przypadku uczestnictwa w wykonaniu budzetu ogdlnego Unii

Europejskiej (np. w zakresie petnienia funkcji IP) istotne znaczenie majg postanowienia art. 61 RF 2018, ktory

w sposob szeroki zakresla ramy konfliktu intereséw, ktory obejmuje m. in. wzgledy rodzinne, emocjonalne,

sympatie polityczne lub zwigzki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne

bezposrednie lub posrednie interesy osobiste.

Nieprawidtowos¢ — oznacza kazde naruszenie majacego zastosowanie prawa, wynikajace z dziatania

lub zaniechania, ktére ma lub moze mie¢ szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez obcigzenie

go nieuzasadnionym wydatkiem.

Nieprawidtowos¢ systemowa — oznacza kazdg nieprawidtowos¢, ktéra moze miec charakter powtarzalny,

o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia w podobnych rodzajach operacji, ktéra wystapita na skutek

powaznego uchybienia, wtym braku ustanowienia odpowiednich procedur zgodnie z rozporzgdzeniem

0gdllnym oraz z przepisami dotyczgcymi poszczegdlnych Funduszy;

Naduzycie finansowe — nalezy przez to rozumie¢ jakiekolwiek celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania

dotyczace:

1) wykorzystania lub przedstawienia nieprawdziwych, niepoprawnych lub niepetnych oswiadczen
lub dokumentéw celem sprzeniewierzenia lub bezprawnego zatrzymania srodkéw z budzetu ARR
czy srodkéw bedacych w dyspozycji ARR, w tym pochodzacych z budzetu UE,

2) nieujawnieniu informacji z naruszeniem okreslonych zobowigzan w tym samym celu,
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3) niewtasciwego wykorzystania srodkéw z budzetu ARR, srodkéw bedacych w dyspozycji ARR do innych
celdw niz te, na ktére zostaty poczatkowe przyznane, w wyniku ktérych dopuszczajgca sie go osoba
odnosi nieuprawnione dla siebie, osoby bliskiej lub osoby trzeciej korzysci, lub ktérego rezultatem sg
nieuzasadnione straty ponoszone przez ARR. Korzysci lub straty mogg mie¢ charakter finansowy,
materialny lub niematerialny. Za naduzycie uwaza sie szereg czyndw zabronionych takich jak np.:
kradziez, korupcja, przywtaszczenie, sprzeniewierzenie, tapdéwkarstwo, fatszerstwo, wprowadzanie
w bfad, zmowa, pranie pieniedzy czy zatajanie istotnych faktow.

W przypadku srodkéw unijnych za naduzycie naruszajgce interesy finansowe Unii uwaza sie naduzycia,

o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1371 z dnia 5 lipca

2017 r. w sprawie zwalczania za posrednictwem prawa karnego naduzy¢ na szkode intereséw finansowych

Unii.

Korupcja — szczegélny rodzaj naduzycia finansowego, ktéry zdefiniowany zostata w art. 1 ust. 3a ustawy

z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym.

Operacja — oznacza:

1) projekt, umowe, dziatanie lub grupe projektéw wybrane do wsparcia;

2) w kontekscie instrumentéw finansowych — wktad (krajowy/unijny) do instrumentu finansowego oraz
pdZniejsze wsparcie finansowe udzielane na rzecz ostatecznych odbiorcow z tego instrumentu
finansowego.

Cztonek organu ARR - cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej ARR;

Ostateczny odbiorca — oznacza osobe prawng lub fizyczng, ktéra otrzymuje wsparcie z danego instrumentu

finansowego, w tym wspdtfinansowanego z Funduszy Europejskich lub osobe fizyczng korzystajaca

z projektéw wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich.

Podejrzenie popetnienia naduzycia finansowego — nieprawidtowos¢, ktdéra prowadzi do wszczecia

postepowania administracyjnego lub sagdowego na poziomie krajowym w celu stwierdzenia zamierzonego

dziatania, w szczegdlnosci naduzycia finansowego.

Polityka — niniejsza Polityka przeciwdziatania nieprawidtowosciom i naduzyciom finansowym oraz unikania

konfliktu intereséw w spotce prawa handlowego pod firmg Agencja Rozwoju Regionalnego spdtka akcyjna w

Koninie.

Potencjalny konflikt intereséw — sytuacja, ktéra stwarza ryzyko powstania konfliktu intereséw.

Pozorny konflikt intereséw — sytuacja, ktéra jedynie pozornie stwarza ryzyko powstania konfliktu intereséw,

w rzeczywistosci nig nie bedac.

Pracownik — nalezy przez to rozumieé osobe zatrudniong w ARR lub wspétpracujacg z ARR na

podstawie jakiekolwiek stosunku prawnego.

Rejestr konfliktéw intereséw — nalezy przez to rozumiec rejestr gromadzacy informacje o ujawnionych

konfliktach intereséw prowadzony przez ARR.

Rozporzadzenie ogdlne — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24

czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej

Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe

na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa

Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej

Rzeczywisty konflikt intereséw — sytuacja zaistnienia konfliktu intereséw.

Whioskodawca — oznacza podmiot, ktéry ztozyt wniosek o wsparcie ze srodkdéw, ktérymi dysponuje

ARR.



1. Zakres i cel Polityki

Celem Polityki jest wprowadzenie skutecznych i proporcjonalnych srodkéw i procedur zapobiegania, wykrywania,
korygowania i raportowania w obszarze nieprawidtowosci i naduzy¢ finansowych oraz unikania konfliktu intereséw
dla zadan realizowanych przez ARR.

Celem Polityki jest w szczegdlnosci:
— wdrozenie zasad w zakresie przeciwdziatania i zwalczania nieprawidtowosci i naduzy¢ finansowych,
— wdrozenie zasad zarzadzania konfliktami intereséw w jasny i zrozumiaty sposdb.

Realizacja przez Pracownikéw postanowien Polityki ma ponadto za zadanie zwiekszenie $wiadomosci problemu
istnienia i wystepowania nieprawidtowosci, naduzy¢ finansowych czy konfliktu intereséw, ochrone intereséw
finansowych ARR, a takze UE oraz budzetu panistwa (w przypadku, gdy srodki pochodzace z tych zrédet s3 wdrazane
przez ARR) oraz promowanie etycznych wzorcéw postepowania.

2. Katalog najczesciej wystepujacych naduzy¢ finansowych

2.1. Korupcja

ARR zwraca szczegélng uwage na problem zapobiegania i zwalczania zjawisk korupcyjnych w ramach realizowanych
zadan. Ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan w ARR Pracownicy sg narazeni na zjawiska korupcyjne
(korupcja urzednicza, przekupstwo, ptatna protekcja, handel wptywami, itp.). W tym celu Pracownicy zobowigzani
sg do przestrzegania najwyzszych standardéw zachowar w celu unikniecia wszelkich podejrzeri odnosnie do
prawidtowosci realizowanych przez siebie zadan. W szczegélnosci Pracownicy nie moga przyjmowac jakichkolwiek
korzysci w zwigzku z wykonywanymi przez siebie zadaniami.

w sytuacu gdy Pracownik spotka sie z préba korupcji, zobowigzany jest do:
zdecydowanej odmowy przyjecia propozycji korupcyjnej;

— niezwtocznego  zgtoszenia informacji o  zaistniatej sytuacji bezposredniemu  przetozonemu
lub innej osobie z kierownictwa oraz zawiadomienie wiasciwych organdw $cigania;

—  opisania zdarzenia w notatce stuzbowej;

—  wspdtpracy z organami $cigania w celu wyjasnienia okolicznosci zdarzenia.

W przypadku, gdy ARR korzysta z pomocy ekspertéw przy ocenie wnioskéw o wsparcie finansowe, eksperci réwniez
zobowiazani sg wykonywania powyzszych czynnosci w zwigzku z prowadzong oceng wnioskéw czy sktadania
wyjasnien w zakresie prowadzenia oceny na wezwanie ARR na kazdym etapie realizacji i trwatosci wspartego
projektu.

Majac na uwadze koniecznos¢ zapewnienia bezstronnosci i obiektywizmu w realizacji zadan, Pracownicy zobowigzani

sq do przestrzegania nastepujacych zasad:

—  Pracownicy nie mogg przyjmowacé lub zadaé, w szczegdlnosci od klientéw jakichkolwiek korzysci w zamian
za wykonanie czynnosci stuzbowych;

— nie jest dozwolone Pracownikom przyjmowanie prezentéw, ktére mogtoby wptyngé w sposdéb rzeczywisty
lub domniemany na rzetelno$¢ wykonywania powierzonych im zadan, w szczegdlnosci poprzez powstanie
nieformalnego zobowigzania wobec danego klienta lub powstanie konfliktu interesu;

—  dopuszcza sie przyjmowanie drobnych upominkdw (np. artykuty reklamowe jak dtugopisy, kalendarzyki, bloczki
papierowe, itp.), w szczegdlnosci rozdawanych podczas szkolen, w czasie spotkan stuzbowych, konferencji
oraz w przypadku szczegdlnych okazji np. $wieta, urodziny, imieniny;

—  Pracownicy moga przyjmowac prezenty w formie standardowych materiatéw promocyjnych powszechnie
dostepnych, ktérych celem nie jest wywarcie wptywu na sposéb wykonania czynnosci stuzbowych;

— o prébie wreczenia prezentu, w szczegdlnosci przez klienta, w sytuacji innej niz szkolenie, konferencja, itp.
Pracownik jest zobowigzany poinformowac bezposredniego przetozonego.

W zwigzku z identyfikowanym ryzykiem wystgpienia przejawdw korupcji wszyscy Pracownicy oraz Cztonkowie
organu ARR sg zobowigzani do podejmowania wszelkich dziatan majgcych na celu zapobieganie jej wystepowaniu.



2.2. Fatszerstwo
Zabrania sie Pracownikom oraz Cztonkom organu ARR fatszowania dokumentéw lub wprowadzania do nich innych
zmian niezaakceptowanych przez podmioty do tego upowaznione.

Fatszerstwo, zgodnie z art. 270 Kk, jest przestepstwem powszechnym (dotyczacym kazdej osoby), polegajgcym
na przerobieniu, podrobieniu lub uzyciu sfatszowanego dokumentu. Przerobienie polega na zmianie tresci
autentycznego dokumentu przez osobe nieuprawniong, w tym réwniez dopisaniu dodatkowej tresci, natomiast
podrobienie dokumentu polega na sporzadzeniu dokumentu na nowo wraz ze stworzeniem pozoru, ze dany
dokument jest autentyczny.

2.3. Zmowy przetargowe

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 7 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, zmowy przetargowe to porozumienia,
ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposéb konkurencji na rynku
wiasciwym. Zmowa przetargowa polega zatem na uzgadnianiu przez podmioty przystepujace do przetargu lub przez
te podmioty i podmiot bedacy organizatorem przetargu warunkéw sktadanych ofert, w szczegdélnosci co do zakresu
prac lub ceny.

Zmowa przetargowa, na potrzeby Polityki, jest wiec porozumieniem réznych przedsiebiorcéw, ktére prowadzi do
zaniechania dziatan konkurencyjnych na rzecz niejawnej wspotpracy przy sktadaniu ofert w zakresie wysokosci ceny
lub jakosci towardw lub ustug.

W przypadku podejrzenia przez Pracownika zmowy przetargowej niezwiocznie informuje o tym fakcie
przetozonego. W celu zmniejszania ryzyka wystgpienia zméw cenowych Pracownicy powinni stosowa¢ procedury
dot. zamoéwien publicznych stosowane w ARR i/lub procedury dot. zamoéwien publicznych obowigzujgcych
w ramach srodkéw finansowych, ktére sa w dyspozycji ARR (np. srodki unijne).

W prawie polskim zostaty zawarte przepisy dotyczace odpowiedzialnosci karnej za ,,zmawianie sie” - zgodnie z art.
305 § 1 Kk: ,,Kto, w celu osiggniecia korzysci majgtkowej, udaremnia lub utrudnia przetarg publiczny albo wchodzi
w porozumienie z innq osobq dziatajqgc na szkode wtasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktdrej przetarg
jest dokonywany, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3”.

Podstawowym aktem prawnym, ktéry reguluje kwestie zwigzane z ochrong konkurencji w Polsce, jest ustawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, nazywana réwniez ustawg antymonopolowa. Ustawa ta obejmuje
przedsiebiorcéw i wprowadza zakaz podejmowania przez nich dziatan, ktére mogtyby ograniczyé konkurencje.

Z uwagi na szerokg definicje przedsiebiorcy przyjeta w ustawie o ochronie konkurencji i konsumentdéw, adresatami
zakazu zméw przetargowych sg nie tylko przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, lecz réwniez
podmioty swiadczace ustugi uzytecznosci publicznej lub organizujgce tego rodzaju ustugi (jednostki samorzadu
terytorialnego). Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze zakaz zmdw przetargowych nie znajdzie jednak zastosowania
w przypadku porozumien zawieranych przez wykonawce z takim zamawiajgcym, ktéry w swietle ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw nie bedzie posiadat statusu przedsiebiorcy. Ustawa o ochronie konkurencji
i konsumentéw wprowadza réwniez zakaz zawierania przez przedsiebiorcow porozumien, ktérych celem lub
skutkiem jest ograniczenie konkurencji. Obejmuje on zaréwno firmy bezposrednio ze sobg konkurujace, a zatem
dziatajgce na tym samym szczeblu obrotu, jak i podmioty ze sobg niekonkurujgce, funkcjonujgce na roznych
szczeblach obrotu.

3. Zarzadzanie ryzykiem

ARR na potrzeby realizacji powierzonych jej zadan, operacji, w tym w zakresie petnienia funkgji IP (przy udziale 1Z),
wprowadza proporcjonalne i skuteczne srodki zwalczania naduzy¢ finansowych. ARR w swoich dziataniach kieruje
sie polityka absolutnego braku tolerancji dla naduzy¢ finansowych, zaréwno w odniesieniu do swoich struktur
organizacyjnych, jak i zachowan Wnioskodawcdéw, Beneficjentéw Czy Ostatecznych odbiorcéw.

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ finansowych w ARR odnosi sie do nastepujacych proceséw:
—  wyboru Wnioskodawcow;



—  realizacja operacji, na ktére ARR udzielita bezposrednio wsparcia ze $rodkéw finansowych bedgcych
w zarzadzaniu ARR;

—  poswiadczania wydatkéw i przekazywania srodkéw;

—  zaméwien publicznych, ktérymi ARR bezposrednio zarzadza.

ARR w procesie zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych stosuje nastepujgce zasady:

—  wprowadzenie rzetelnych mechanizmdw kontrolnych majacych na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyk naduzy¢ finansowych;

—  biezace reagowanie na wykryte w trakcie przeprowadzanych kontroli ryzyko popetnienia naduzy¢
finansowych;

—  wprowadzenie, w razie koniecznosci, dodatkowych procedur majacych na celu wykrywanie Naduzy¢
finansowych i podejmuje stosowne dziatania w przypadku ich podejrzenia.

ARR w obszarze IP w procesie zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych stosowaé bedzie (w zakresie swoich
kompetencji) zasady i procedury wypracowane przez IZ dla wszystkich podmiotéw uczestniczgcych w systemie
instytucjonalnym Programu FEW.

ARR w zakresie realizowanych zadan jest odpowiedzialna w szczegdlnosci za:

— ustanowienie skutecznej polityki zwalczania naduzy¢ finansowych oraz planu reagowania na naduzycia
finansowe (niniejsza Polityka);

—  zapewnienie $wiadomosci Naduzy¢ wsérdd Pracownikéw, w tym poprzez przeprowadzanie szkolen;

—  zapewnienie bezzwiocznego przekazywania podejrzenia popetnienia przestepstw wtasciwym organom
$cigania w celu podjecia przez nie niezbednych czynnosci i/lub do 1Z (w przypadku obszaru IP i projektéw
dofinansowanych ze srodkéw FST w ramach Programu FEW);

—  biezace zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ finansowych i planem dziatania, zgodnie z oceng ryzyka Naduzy¢,
w szczegolnosci:

e  zapewnienie istnienia systemu kontroli wewnetrznej w obszarze swojej odpowiedzialnosci,

e  zapobieganie Naduzyciom finansowym i ich wykrywanie,

e  zapewnienie nalezytej starannosci i wdrazanie dziatan prewencyjnych w przypadku podejrzenia
wystapienia Naduzy¢ finansowych,

e  podejmowanie dziatan naprawczych.

4. Srodki majace na celu zwalczanie naduzy¢ finansowych

ARR, a takze jej Pracownicy i cztonkowie organu ARR, utrzymujg wysokie standardy prawne, etyczne i moralne,
przestrzegajac zasad prawosci, obiektywnosci, odpowiedzialnosci i uczciwosci, w celu postrzegania Spoétki jako
przeciwnej naduzyciom i korupcji w prowadzeniu swojej dziatalnosci.

Dazac do skutecznego rozwigzania problemu naduzy¢ finansowych w zadaniach realizowanych przez ARR
wprowadzony zostaje uporzadkowany system w zakresie skutecznego przeciwdziatania problemowi Naduzy¢
finansowych. W sktad systemu wchodzg podstawowe procesy wzajemnie zalezne od siebie, tj.:

—  zapobiegania;

—  wykrywania i zgtaszania;

— raportowania i korygowania.

4.1. Zapobieganie

ARR zapewnia, ze jej Pracownicy s $wiadomi ryzyka naduzy¢ finansowych. ARR prowadzi na biezgco przeglad
wszystkich przypadkéw podejrzerr naduzy¢ i faktycznych naduzy¢, ktére miaty miejsce celem kazdorazowego
usprawnienia wewnetrznych procedur (w razie potrzeby).

ARR prezentuje swoje jednoznaczne zaangazowanie w zwalczanie naduzy¢ finansowych, m.in. poprzez
informowanie o prowadzonych kontrolach majacych na celu zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ oraz
konsekwentne informowanie wtasciwych organdéw o przypadkach naduzy¢, celem zbadania i ukarania sprawcéw.
W ten sposdb ARR wysyta potencjalnym sprawcom czytelny i jasny komunikat o braku akceptacji danych dziatan,
co moze wptynaé na zmiane zachowan potencjalnych sprawcéw oraz stosunku do zgtaszania tego typu naduzyc.



Techniki prewencyjne polegajg najczesciej na ograniczaniu mozliwosci popetnienia naduzy¢ poprzez wdrozenie
stabilnego systemu kontroli.

4.1.1. Oswiadczenie o braku wystepowania konfliktu interesu

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia rzeczywistego konfliktu interesu ARR wprowadza obowigzek sktadania
przez Pracownikéw oswiadczen o braku wystepowania konfliktu interesu przy wykonywanych przez nich
obowigzkow, ktére tego wymagaja (np. ocena wnioskéw o wsparcie, udziat w komisji przetargowej).

Oswiadczenia kazdorazowo powinny zostaé ztozone przez Pracownika przed przystgpieniem do wykonywanych
zadan (mogacych prowadzi¢ do sytuacji znalezienia sie w sytuacji konfliktu interesu). Pracownicy kazdorazowo
podpisuja oswiadczenie podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych tego wymagajgcych, w szczegélnosci
polegajacych na realizacji zadan zwigzanych z petnieniem przez ARR funkcji IP (ocena strategiczna wnioskéw) czy
dystrybucji instrumentéw finansowych. W zakresie ww. oceny strategicznej wnioskdw podpisanie oswiadczenia
o bezstronnosci dotyczy réwniez ekspertdw bioracych udziat w ocenie strategicznej.

W przypadku zmiany okolicznosci wptywajacych na wczeséniej ztozone oswiadczenie w zakresie wystgpienia
konfliktu interesu w czasie wykonywania zadan przez Pracownika, jest on zobowigzany do uzupetnienia i aktualizacji
swojego oswiadczenia. Jezeli w czasie wykonywania swoich czynnosci Pracownik uzyska nowe informacje lub
nastgpi zmiana okolicznosci, np.: poprzez wejscie w relacje, ktdra nie istniata na poczatku postepowania pracownik
powinien niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie przetozonego oraz ztozy¢ uaktualnione oswiadczenie.
Jednoczesnie, w razie koniecznosci nalezy ograniczy¢ zadania Pracownika do zadan wolnych od wystepowania
konfliktu interesu.

W kazdym przypadku zaistnienia sytuacji, ktéra moze by¢ obiektywnie postrzegana jako konflikt intereséw, nalezy

ja zbadac i rozwigza¢ w taki sposdb, aby nie mogta by¢ juz obiektywnie postrzegana jako taka. W tym kontekscie

i bez uszczerbku dla jakichkolwiek bardziej rygorystycznych przepiséw krajowych lub unijnych Pracownicy

upowaznieni do dziatan finansowych musza:

— wstrzymaé sie od podejmowania jakichkolwiek dziatai, ktére mogg spowodowaé powstanie konfliktu
interesow;

—  podejmowac odpowiednie dziatania, aby zapobiega¢ powstaniu konfliktéw intereséw w ramach zadan,
za ktoére sg odpowiedzialni;

—  podejmowac odpowiednie dziatania, aby zareagowa¢ na sytuacje, ktére obiektywnie mozna postrzegac jako
konflikt intereséw.

Ponizsze kroki nalezy podjaé, jezeli istnieje ryzyko wystapienia konfliktu intereséw z udziatem osoby uczestniczacej

w wykonaniu srodkéw bedacych w dyspozycji ARR, w tym Srodkéw unijnych:

— w przypadku zaistnienia ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw Pracownik zgtasza ten fakt swojemu
przetozonemu (omédwienie sytuacji, aby lepiej oceni¢ ryzyko stronniczego wykonywania przez nig
obowigzkoéw, sporzadzenie notatki z opisem sytuacji oraz propozycjg postepowania);

—  przetozony dokonuje niezwtocznej oceny (omdwienie i notatka) przedmiotowego zgtoszenia. Osoba ta musi
kierowa¢ sie osadem i starannie rozwazy¢ czy integralno$¢ organizacji jest zagrozona z powodu
potencjalnego konfliktu intereséw;

—  przetozony podejmuje kroki zmierzajgce do wyeliminowania konfliktu intereséw badz zminimalizowania jego
negatywnych skutkéw (np. natychmiastowe odsuniecie osoby od bezposrednich czynnosci wykonania danego
zadania badz przesuniecie osoby do innych czynnosci);

—  sporzadzenie notatki.

4.1.2. Kultura etyczna

ARR zwraca szczegdlng uwage na problem zapobiegania i zwalczania zjawisk korupcyjnych. Ze wzgledu na charakter
zadan wykonywanych przez Pracownikdw sg oni narazeni na zjawiska korupcyjne, dlatego sg oni zobowigzani sg
do przestrzegania najwyzszych standardéw zachowan w celu unikniecia wszelkich podejrzet odnosnie
do prawidtowosci realizowanych przez siebie zadan. W szczegdlnosci Pracownicy nie mogg przyjmowac
jakichkolwiek korzysci w zwigzku z wykonywanymi przez siebie zadaniami.

W ARR przyjeto Kodeks postepowania etycznego, stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Pracy, do przestrzegania,



ktérego zobowigzani sg wszyscy Pracownicy. Utworzenie kultury w zakresie zwalczania naduzy¢ finansowych jest

kluczowe zaréwno w powstrzymywaniu potencjalnych oszustéw, jak i w maksymalizowaniu zaangazowania

Pracownikéw w zwalczanie naduzy¢ wewnatrz. W tym celu ponizej przedstawiono najwazniejsze postanowienia

Kodeksu postepowania etycznego ARR, istotne z punktu zwalczania naduzy¢ finansowych:

—  Pracownik, wykonujac powierzone zadania, kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

e bezstronnosci: Pracownik przedktada dobro stuzbowe nad interes wtasny oraz korzysci oséb i organizacji,
ktére sg mu bliskie. Pracownik nie moze ulega¢ wptywom czy naciskom, ktére skutkowatyby dziataniami
stronniczymi lub sprzecznymi z interesem publicznym;

e  obiektywizmu: Pracownik, realizujgc powierzone zadania, kieruje sie wytgcznie kryteriami
merytorycznymi, traktuje w réwny sposéb wszystkie strony postepowania. W przypadku konfliktu
interesu spraw stuzbowych i prywatnych, wnioskuje o wyfaczenie z dziatan mogacych rodzié¢ podejrzenia
o stronniczos¢ czy interesownos¢;

e  bezinteresownosci: Pracownik powinien podejmowaé decyzje, kierujac sie jedynie dobrem ARR. Nie
powinien kierowac sie checig odniesienia wtasnej, nienaleznej korzysci;

e  praworzadnosci: Pracownik realizuje powierzone zadania ze szczegdlng starannoscia, zgodnie
z obowigzujacym prawem, w interesie publicznym;

e  profesjonalizmu: Pracownik wykonuje powierzone zadania sumiennie i starannie, wykorzystujac
posiadang wiedze i doswiadczenie, systematycznie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe oraz rozwija
umiejetnosci. Dzieli sie wiedza ze wspétpracownikami, wspiera ich w realizacji zadan, korzysta ze
wsparcia i pomocy przetozonych. Dba o jakos$¢ swojej pracy i doskonalenie jej rezultatow;

e jawnosci: Pracownik podejmuje ustalenia dotyczgce zatatwianych spraw w sposéb jawny, szanuje prawo
obywateli do dostepu do informacji o charakterze publicznym, dba o ochrone informacji stanowigcych
tajemnice ustawowo chronione;

e odpowiedzialnosci: Pracownik jest Swiadomy, ze dziata w interesie ARR i odpowiada za swoje decyzje
przed spoteczenstwem. Jest gotowy do przyjecia krytyki, uznania swoich btedéw i ich naprawienia;

e dbatosci: Pracownik kieruje sie zasadg dbatosci o dobre imie ARR i jej Pracownikéw, wykonuje swoj3g
prace tak, aby jego dziatania prowadzity do pogiebienia zaufania obywateli do ARR, wykazuje
powsciggliwos¢ i rozwage w publicznym wypowiadaniu poglagdéw na temat ARR i jego Pracownikéw,
w czasie wykonywania obowigzkéw stuzbowych nie narusza swoim wyglagdem i sposobem zachowania
powagi Spétki, dba o dobre stosunki miedzyludzkie, przestrzega zasad godnego zachowania sie w miejscu
pracy i poza nim. Dba o racjonalne i efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych;

e uprzejmosci: Pracownik kieruje sie zasadg uprzejmosci i zyczliwosci w kontaktach z klientami i innymi
pracownikami, stara sie by¢ pomocny, nie unika bezposredniego kontaktu z klientami i innymi
Pracownikami ARR, a na wszelkie zadawane pytania w zakresie prowadzonych spraw i obowigzkéw
odpowiada w sposdb wyczerpujacy i zrozumiaty, nie podejmuje i nie dopuszcza do stosowania zadnych
dziatan naruszajacych godnos¢ i dobra klientéw i innych Pracownikow.

—  kazdy z Pracownikéw, w przypadku stwierdzenia naruszenia badz potencjalnego naruszenia ww. zasad, moze
zgtosic¢ zaistniaty fakt przetozonemu;

—  Pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za naruszenie ww. zasad bedacych jednoczesnie naruszeniem
powszechnie obowigzujagcego prawa. W przypadku naruszenia norm etycznych dotyczacych dobrych
obyczajow istosunkéw miedzyludzkich, nienoszacego znamion naruszania prawa powszechnie
obowigzujacego, okolicznos$¢ ta powinna zosta¢ uwzgledniona przy okresowej ocenie Pracownika.

4.1.3. Powszechne informowanie o kontrolach projektéow

Kontrole projektéw stanowig mechanizm zmniejszajacy ryzyko popetnienia naduzy¢ finansowych oraz zwiekszajacy
prawdopodobienstwo ich wykrycia. W zwigzku z tym ARR w sposéb transparentny i powszechny informuje
o prowadzonych przez Pracownikdéw kontrolach udzielonego wsparcia, badZz (w zakresie IP) o kontrolach
prowadzonych przez instytucje zaangazowane we wdrazanie FEW, co moze zapobiegac¢ popetnieniu naduzy¢
finansowych.

Transparentne i powszechne informowanie o mechanizmach kontrolnych, ich zakresie zniecheca klientéw
do dziatan o charakterze naduzy¢ finansowych oraz ma wptyw na budowe zaufania, jak réwniez zapewnia

transparentnos¢ dziatan.

4.1.4. Stanowiska wrazliwe
Stanowiska wrazliwe to stanowiska, w ramach, ktérych wykonywane sg obowiazki, ktérych niewfasciwe

10



wykonywanie moze mie¢ szczegdlnie szkodliwy wptyw (np. dziatania korupcyjne) na realizacje zadan
wykonywanych przez ARR. Stanowiskami wrazliwymi w ARR sg stanowiska kierownicze i decyzyjne (w tym
stanowiska cztonkédw organu ARR) oraz stanowiska, na ktérych Pracownicy majg bezposredni zwigzek
w szczegdlnosci z:

—  obstugg klientéw, w szczegdlnosci Wnioskodawcéw, Beneficjentow, Ostatecznych odbiorcéw;

—  podejmowaniem decyzji zwigzanych z wyborem wnioskéw do wsparcia;

—  procesem zamdwien i zamdwien publicznych, w tym dokonywaniem zakupdw przeprowadzanych przez ARR;
—  procesem naboru i zatrudniania pracownikow.

W celu unikniecia szkodliwego wptywu na zadania wykonywane na stanowiskach wrazliwych kadra zarzadzajgca:

—  dokonuje biezagcego monitorowania wykonywanych zadan na poszczegdlnych stanowiskach;

—  dba, aby zapewniony byt rozdziat funkcji, w tym przede wszystkim w procesie wyboru wnioskéw do wsparcia,

— dba, aby przy wszystkich zadaniach realizowanych przez ARR, w tym przede wszystkim w zakresie wyboru
whnioskéw o wsparcie zapewniony byt wtasciwy nadzér nad poszczegdlnymi czynnosciami,

— dokonuje biezacego monitorowania tresci dokumentéw wewnetrznych, w tym regulaminéw, polityk,
instrukcji wykonawczej, w celu upewnienia sie, ze zawierajg one zapisy zapewniajace odpowiedni rozdziat
funkcji i zadan przypisanych poszczegélnym stanowiskom.

Na stanowiskach wrazliwych obowigzujg nastepujgce mechanizmy zapobiegawcze i $rodki zaradcze wobec o0séb

zatrudnionych na tych stanowiskach:

—  stosowanie zasady rozdzielnosci funkcji i zadan;

— wyrazny podziat obowigzkéw i funkcji — odpowiedzialnosé¢ i uprawnienia Pracownikéw sg okreslone
w zakresach czynnosci, uprawnien i odpowiedzialnosci, a uprawnienia wykraczajace poza zakres czynnosci
przedstawiane s w upowaznieniach i petnomocnictwach;

—  nadzér w stosunku do pozostatych Pracownikéw szczegdlnie narazonych na ryzyko korupcji polegajacy na
sprawowaniu nadzoru merytorycznego przez ich bezposrednich przetozonych;

—  sktadanie deklaracji bezstronnosci przez Pracownikéw wykonujgcych zadania na stanowiskach wrazliwych;

—  stosowane wewnetrznych regulaminéw, zasad, polityk, instrukcji wykonawczej (w przypadku zadan
zwigzanych z IP) w odniesieniu do poszczegdlnych zadan;

—  przestrzeganie procedur dotyczacych przeciwdziatania przypadkom konfliktu intereséw;

—  mozliwosé stosowania statej lub tymczasowej zmiany stanowiska pracy (rotacja pracownikéw).

Kadra zarzadzajgca zobowigzana jest monitorowac wszelkie podlegte jej zadania oraz zmieniajgce sie warunki
otoczenia w celu identyfikacji tych stanowisk, przy ktérych Pracownicy mogg by¢ szczegdlnie podatni na ryzyko
wystapienia zachowan korupcyjnych.

Nadzér nad stanowiskami wrazliwymi obejmuje:

—  jasne komunikowanie Pracownikom zakresu obowigzkdéw i odpowiedzialnosci;

— udzielanie podlegtym Pracownikom porad i wskazéwek dotyczacych wykonywanej pracy;

—  kierowanie na szkolenia/kursy podnoszgce wiedze w tym w zakresie zachowan korupcyjnych;
—  systematyczny przeglad wynikoéw pracy;

—  akceptowanie i zatwierdzanie dokumentéw okreslonych odpowiednimi procedurami.

W zakresie zadan dotyczacych IP, ARR uczestniczy¢ bedzie w pracach grupy ds. zwalczania naduzy¢ finansowych na
szkode FEW (w przypadku jej powotania oraz zaproszenia do prac w tej grupie), ktéra bedzie miata za zadanie m.in.
kreslenie procedur zapewniajacych identyfikowanie stanowisk wrazliwych.

4.1.5. Szkolenia i podnoszenie sSwiadomosci w zakresie zwalczania naduzy¢ finansowych

ARR prowadzi polityke zerowej tolerancji wobec naduzy¢ finansowych i korupcji, ktére moga przejawiaé sie na wiele
réznych sposobdéw. W tym zakresie istotnym elementem zapobiegania naduzyciom finansowym jest swiadomosé
Pracownikdéw oraz zrozumienie ich wagi i negatywnych konsekwencji. Wypracowaniu takiej Swiadomosci stuzg
szkolenia, w zwigzku z tym Pracownicy powinni zosta¢ przeszkoleni w kwestiach zaréwno teoretycznych,
jak i praktycznych, celem zwiekszenia ich Swiadomosci, promowania kultury zwalczania naduzy¢ finansowych oraz
ufatwiania identyfikacji i reakcji na przypadki podejrzenia naduzy¢, gdy majg one miejsce. Szkolenia takie powinny
obejmowac szczegdty polityki zapobiegania i zwalczania naduzy¢ finansowych czy opis rél i obowigzkow.
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Podnoszenie swiadomosci moze odbywac sie tez w sposdéb mniej formalny, np. poprzez wiaczenie tego tematu
do agendy spotkan grupowych.

ARR w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu realizacji obowigzkéw szkoleniowo-informacyjnych podejmuje

nastepujace zadania:

—  informuje pracownikéw o przyjetych zasadach zwalczania naduzy¢ finansowych poprzez wewnetrzne systemy
komunikacji w celu podniesienia swiadomosci w kwestii realizowanej przez ARR polityki zwalczania naduzy¢
finansowych oraz rozpoznawania oznak naduzy¢ finansowych i reagowania na tego typu dziatania;

—  publikuje informacje dotyczace polityki zwalczania naduzy¢ finansowych na stronie internetowej;

— informuje klientéw o obowigzujgcej w ARR polityce zwalczania naduzy¢ finansowych;

—  w przypadku petnionej funkcji IP realizuje rekomendacje/dziatania wskazane przez IZ w zakresie szkolen oraz
dziatan informacyjnych dotyczgcych naduzy¢ finansowych.

4.1.6. System zarzadzania i kontroli

ARR posiada przejrzysty system zarzadzania i kontroli dziatan podejmowanych przez Spétke, na ktéry sktadajg
sie roznego rodzaju dokumenty wewnetrzne, zaréwno regulaminy, jak i procedury okreslajgce sposdb dziatania
ARR, czy dokumenty wewnetrzne dotyczace realizowanych operacji, z ktérymi Pracownicy s zapoznawani. System
zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej ARR oraz okresla zakres zadan
i obowigzkéw Pracownikow.

W przypadku zadan zwigzanych z petnieniem funkcji IP, ARR obowigzuje system zarzadzania i kontroli FEW
przygotowany przez IZ, na ktéry sktada sie zaréwno system instytucjonalny, jak i system procedur oraz dokumentéw
programowych, okreslajacy sposéb dziatania instytucji zaangazowanych w realizacje FEW.

W przypadku udzielania wsparcia finansowego przez ARR ze srodkéw jej powierzonych, Spétka ma prawo
do kontroli realizacji postanowien zawartej umowy miedzy ARR a klientem, m.in. w zakresie przeznaczenia wsparcia
czy badania zabezpieczenia. W zakresie zadan dotyczacych IP, ARR realizuje czynnosci kontrolne wspartych
projektéw na zaproszenie i w zakresie okreslonym przez IZ.

W przypadku udziatu Pracownikéw w kontrolach operacji pracownicy powinni by¢ wyczuleni na wszelkie symptomy
wystgpienia ewentualnych naduzy¢ finansowych. W celu uzyskania wystarczajacej pewnosci, Pracownicy
dokonujgcy kontroli powinni utrzymywac sceptyczng postawe zawodowg w czasie catej kontroli. Jezeli w trakcie
wykonywanych czynnosci kontrolujgcy stwierdzi, ze okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ istnienia naduzy¢, nalezy
podjg¢ odpowiednie dziatania, okreslone m.in. w niniejszym dokumencie oraz w innych obowigzujacych
dokumentach wewnetrznych ARR, z ktérymi Pracownicy sg zapoznawani.

4.1.7. System kontroli wewnetrznej

Najlepsza ochrong przeciwko potencjalnym naduzyciom finansowym jest wtasciwie zaprojektowany i skutecznie

dziatajacy system kontroli wewnetrznej. W ARR system ten obejmuje w szczegdlnosci:

—  biezaca kontrole wewnatrz instytucji (np. weryfikacja realizacji zadarn przez przetozonych, weryfikacja
dokumentacji w oparciu o zasade ,, dwdch par oczu” czy tez zasade , ograniczonego zaufania”);

—  kontrole operacji, ktdrym wsparcia udziela bezposrednio ARR;

—  biezaca analize danych dotyczacych poszczegdlnych operacji, ktéorym ARR udzielit wsparcia.

4.1.8. Kontrola systemowa w ramach systemu instytucjonalnego FEW

Obowigzkiem IZ FEW jest prowadzenie kontroli systemowej w ARR petnigcej funkcje IP. Celem kontroli systemowe;j
jest uzyskanie pewnosci, ze wszystkie powierzone zadania sg realizowane zgodnie z zawartg umowg, a system
zarzadzania i kontroli programu FEW funkcjonuje prawidtowo, skutecznie oraz zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami i przepisami. Kluczowe zasady przeprowadzania kontroli systemowych zostaty okreslone
w Wytycznych Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej dotyczace kontroli realizacji programéw polityki spéjnosci
na lata 2021-2027, a takze przez IZ.

IZ moze przeprowadzi¢ w ARR (w zakresie dziatan dot. IP) kontrole systemowa w trybie doraznym, jesli np. ma
uzasadnione podejrzenie wystgpienia nieprawidtowosci systemowych w programie FEW.
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4.2. Wykrywanie i zgtaszanie zidentyfikowanych naduzy¢ finansowych

Odpowiedzialno$¢ za dostrzeganie potencjalnych sygnatéw nieuczciwej dziatalnosci i odpowiednie na

niereagowanie spoczywa na wszystkich Pracownikach w zakresie swoich kompetencji. Pracownicy zobowigzani sg

bra¢ pod uwage wszelkie sygnaty dotyczace podejrzenia wystgpienia naduzycia finansowego i podja¢ stosowne

kroki w celu zweryfikowania uzyskanej informacji. Informacje o podejrzeniu wystgpienia naduzycia finansowego

mogg pochodzi¢ z réznych Zrédet, w szczegdlnosci moga wynikac z:

informacji przekazanych przez Pracownikéw, pozyskanych w trakcie wykonywania biezgcych zadan, badz

w wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych;

— informacji pozyskanych od instytucji zewnetrznych, m.in.: organdéw $cigania (np. prokuratura, ABW, CBA), KE,
OLAF, ETO, IA, NIK, UOKiK, UZP, RIO i innych instytucji kontrolnych;

— analizy danych publicznie dostepnych, gromadzonych w réznych systemach informatycznych, np. Krajowym
Rejestrze Sgdowym, czy bazie informacji gospodarczych;

—  informacji pozyskanych od oséb trzecich, w tym od klientédw czy tzw. ,,sygnalistéw”, z informacji prasowej,
stron internetowych lub innej niepotwierdzonej informacji.

ARR umozliwia zgtaszanie podejrzenia wystgpienia naduzy¢ finansowych, w tym formie anonimowej. Wraz
ze zgtoszeniem powinny zostaé dostarczone odpowiednie dokumenty na potwierdzenie zarzutéw. We wszystkich
tych przypadkach, w zakresie swoich kompetencji, ARR podejmuje dziatania w celu potwierdzenia otrzymanej
informacji i/lub przekazuje informacje do 1Z (w przypadku, gdy zgtoszenie dotyczy zawartych umoéw
o dofinansowanie w ramach FEW ze srodkéw FST), a w razie koniecznosci przekazuje stosowne zawiadomienie
wtasciwym organom $ciggania.

ARR deklaruje i zapewnia szczegdlng ochrone dla o0soéb, ktére bedg sygnalizowaé réznego rodzaju nieprawidtowosci
zachodzace przy realizacji umdéw zawieranych przez ARR, udzielanych zaméwieniach publicznych przez ARR, umdw
o dofinansowanie realizowanych ze srodkéw FST w ramach FEW lub ktére beda sygnalizowac ryzyko wystgpienia
tych nieprawidtowosci. ARR jest zobowigzana do:

— ochrony tozsamosci osoby sygnalizujacej - dane umozliwiajace identyfikacje sygnalisty moga zostac
udostepnione wytgcznie za jego zgoda. Sygnaliste nalezy poinformowac o okolicznosciach, w ktérych
ujawnienie tozsamosci stanie sie konieczne (np. w razie wszczecia postepowania karnego);

—  ochrony przeciwko dziataniom odwetowym — ARR chronig sygnalistdw przed ewentualnymi dziataniami
odwetowymi rozumianymi jako dziatania, ktére prowadza do pogorszenia jego sytuacji, wyrzadzajg szkode lub
krzywde i przed jakimkolwiek niekorzystnym traktowaniem sygnalisty bedacym wynikiem ujawnienia
informacji o nieprawidtowosciach lub ryzyku ich wystgpienia. W szczegdlnosci ARR chroni Pracownikéw przed
rozwigzaniem umowy, na podstawie ktérej Swiadczona jest praca, przeniesieniem na nizsze stanowisko lub
zmiang miejsca wykonywania pracy, molestowaniem psychicznym, mobbingiem, utratg premii lub innych
korzysci wynikajgcych z zatrudnienia. Pracownicy dopuszczajacy sie dziatan odwetowych na sygnalistach
muszg liczy¢ sie z tym, iz podejmuja osobiste ryzyko objecia sankcjami, co najmniej w formie
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Sygnalista powinien mieé szczere przekonanie o nieprawidtowosciach badz
o ryzyku ich wystgpienia. Dla wykazania dobrej wiary nie jest wymagane udowodnienie, ze do
nieprawidtowosci doszto. Nie podlegajg ochronie osoby sygnalizujgce nieprawidtowosci w ztej wierze.
Za zgtoszenia w ztej wierze uznaje sie sSwiadome zgtaszanie informacji nieprawdziwych,

—  ochrony danych osobowych — przetwarzanie danych osobowych dokonywane jest zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii oraz RODO.

Osoby posiadajace informacje o przestepstwie lub majgce wiedze mogaca przyczyni¢ sie do jego wykrycia, moga
réwniez bezposrednio ztozy¢ zawiadomienie organom $cigania, ktére podejma czynnosci sprawdzajace. Ponadto,
w przypadku srodkéw unijnych, kazdy obywatel UE moze poinformowaé OLAF o podejrzeniu popetnienia naduzycia
finansowego lub korupcji majgcych wptyw finansowy na interesy UE.

Komisja Europejska przedstawita panstwom cztonkowskim m. in. nastepujgce dokumenty w zakresie naduzy¢

finansowych czy konfliktow intereséw:

—  Wytyczne dotyczace unikania konfliktdw intereséw i zarzadzania takimi konfliktami na podstawie
rozporzadzenia finansowego (2021/C 121/01);

—  Nota informacyjna dotyczaca przestanek naduzy¢ finansowych dla EFRR, EFS i FS, COCOF 09/0003/00-PL;
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—  Wykrywanie przerobionych dokumentéw w dziedzinie dziatan strukturalnych Praktyczny przewodnik dla
instytucji zarzadzajacych opracowany przez grupe ekspertow z panstw cztonkowskich koordynowang przez
Dziat D.2 OLAF — Zapobieganie Naduzyciom;

— Identyfikowanie przypadkéw konfliktu intereséw w postepowaniach o udzielenie zaméwienrn publicznych
w ramach dziatan strukturalnych Praktyczny przewodnik dla kierownikéw opracowany przez grupe ekspertéw
z panstw cztonkowskich koordynowang przez dziat D.2 OLAF — Zapobieganie Naduzyciom.

Kazdy Pracownik, ktéry z racji zajmowanego stanowiska moze mie¢ kontakt z nieuczciwymi zachowaniami
zobowigzany jest do zapoznania sie co najmniej z ww. pozycjami.

4.2.1. Postepowanie z podejrzeniami naduzy¢ finansowych przekazanych przez pracownikéw ARR, pozyskanych
w trakcie wykonywania biezacych zadan oraz kontroli

Ze wzgledu na fakt, ze wystgpienie naduzycia finansowego moze wystgpi¢ w réznym momencie, wszyscy

Pracownicy powinni by¢ wyczuleni na wszelkie symptomy wystgpienia ewentualnych naduzy¢ finansowych podczas

wykonywania codziennych obowigzkéw stuzbowych.

W zwigzku z powyzszym, kazdy Pracownik zobowigzany jest do powiadomienia przetozonego w kazdym przypadku
powziecia istotnych informacji $wiadczacych o mozliwosci wystgpienia podejrzenia naduzycia finansowego
a nastepnie powiadomienie odpowiednich podmiotéw.

Nalezy zauwazy¢ rowniez, ze bardzo czesto podejrzenie wystgpienia naduzycia finansowego wigze sie Scisle
z podejrzeniem wystgpienia popetnienia czynu zabronionego, tj. zachowania (dziatania lub zaniechania), ktérego
znamiona zostaty okreslone w ustawie karnej (art. 115 §1 Kk), czyli zachowania moggcego stanowic¢ przestepstwo
lub wykroczenie. Zgodnie z art. 304 § 2 Kpk Pracownicy, ktorzy w zwigzku ze swa dziatalnoscig dowiedzieli sieo
popetnieniu przestepstwa $ciganego z urzedu, sg zobowigzani niezwtocznie zawiadomi¢ o tym prokuratora lub
policje. W tym zakresie nalezy zabezpieczy¢ réwniez miejsca zdarzenia — tak, aby nie dopusci¢ do zatarcia,
znieksztatcenia sladéw i innych dowoddéw popetnienia przestepstwa. Dziatania te w praktyce polega¢ mogg np. na
zamknieciu pomieszczenia, zabezpieczeniu dokumentu lub dowodu rzeczowego czynu, odseparowaniu ujetego
sprawcy z jednoczesnym powiadomieniem policji lub prokuratora o jego ujeciu. Obowigzek ten nie jest jednak
zwigzany z prawem do podejmowania dziatah procesowych zabezpieczajgcych typu przestuchania, przeszukania,
itd. Natomiast zaniechanie przez Pracownika obowigzku prawnego zawiadomienia o przestepstwie pocigga za sobg
jego odpowiedzialnos¢ karng z art. 231 Kk. Zawiadomienie o przestepstwie jest informacja o podejrzeniu zaistnienia
przestepstwa, natomiast organy Scigania sprawdzajg czy istnieja podstawy do $cigania karnego. Niezaleznie jednak
od tego, czy okreslone zgtoszenie ma charakter informujacy czy postulujacy - do organéw procesowych nalezy
ocena, czy okreslone zdarzenie nosi cechy przestepstwa.

4.2.2. Sposoby powiadamiania wiasciwych organéw $cigania o podejrzeniu wystgpienia naduzycia finansowego

Do sposobdéw powiadamiania wtasciwych organdw scigania o podejrzeniu wystapienia naduzycia finansowego,

stanowigce podejrzenie popetnienia przestepstwa zalicza sie:

—  Zgtoszenie anonimowe (telefonicznie bez podania danych osobowych np. na infolinie lub telefon alarmowy,
pisemnie: bez podpisu lub z podpisem nieczytelnym)

Ta forma jest przeznaczona dla oséb, ktére posiadajg informacje o przestepstwie lub maja wiedze mogaca

przyczynié sie do wykrycia samego czynu zabronionego lub jego sprawcéw, a jednoczesnie, z roznych wzgleddéw,

chca pozosta¢ anonimowe.

—  Pismo wystane/ztozone w siedzibie uprawnionego organu

Zawiadomienie o przestepstwie mozna wysta¢ mailem, pocztg lub przynies¢ osobiscie do jednostki policji (lub

innego uprawnionego organu scigania).

—  Ustne zawiadomienie o przestepstwie

Przyjete zostanie po zgtoszeniu sie osoby zawiadamiajacej do jednostki policji/prokuratury. Ta forma pozwala

na jednoczesne dopetnienie formalnosci zwigzanych z przestuchaniem osoby zawiadamiajgcej w charakterze

Swiadka. Ustne zawiadomienie zostaje sformalizowane protokotem ustnego zawiadomienia o przestepstwie

(zgodnie z wymogami procedury karnej opisanej w Kpk).

—  Powiadamianie UOKIiK o podejrzeniu wystgpienia naduzycia finansowego

W przypadku podejrzen popetnienia naduzy¢ finansowych, mogacych stanowié praktyki ograniczajgce konkurencje

nalezy zgtosic je Prezesowi UOKiK na podstawie art. 86 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Zgtoszenie,
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o ktérym mowa powyzej, nastepuje w formie pisemnego zawiadomienia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia
dotacza sie wszelkie dokumenty, ktére moga stanowi¢ dowdd naruszenia przepiséw ustawy. Zgodnie z art. 51
o ochronie konkurencji i konsumentéw, dowodem z dokumentu w postepowaniu przed Prezesem Urzedu moze by¢
tylko oryginat dokumentu lub jego kopia poswiadczona przez organ administracji publicznej, notariusza, adwokata,
radce prawnego lub upowaznionego pracownika przedsiebiorcy, o czym nalezy pamietaé. Jednoczesnie
dokumentem moga by¢ réwniez dane zgromadzone na innych nosnikach, np. elektronicznych.
- Bezposrednie powiadomienie OLAF
W przypadku srodkéw unijnych kazdy obywatel moze bezposrednio poinformowa¢ OLAF o podejrzeniu naduzycia
finansowego lub korupcji, majgcym wptyw finansowy na interesy Unii Europejskiej. Wszelkie dostepne dokumenty
potwierdzajace te informacje powinny réwniez zosta¢ przekazane. W tym kontekscie kluczowa role odgrywa praca
oficerow tgcznikowych w krajowych stuzbach dochodzeniowych, z ktérymi OLAF wspotpracuje w panstwach
cztonkowskich. Ze stuzbami OLAF mozna sie skontaktowac we wszystkich jezykach urzedowych:
e Online za posrednictwem systemu zgtaszania naduzy¢ finansowych dostepnego na stronie internetowej:
https://fns.olaf.europa.eu/main pl.htm;
e  poczty, kierujac korespondencje na adres OLAF — European Commission, European Anti-Fraud Office, 1049
Brussels, Belgium.

Szczegdétowe informacje w  tym  zakresie dostepne s3 na stronie internetowej: https://anti-
fraud.ec.europa.eu/index pl

4.2.3. Postepowanie z informacjami o naduzyciach/podejrzeniach naduzyé finansowych, pozyskanych od
organdw $cigania

Nie kazda informacje pozyskana od organdéw Scigani czy UOKiK nalezy traktowac jako podejrzenie wystgpienia

naduzycia finansowego. W zwigzku z powyzszym, pozyskane informacje powinny by¢ gruntownie przeanalizowane

pod katem wystgpienia naduzycia finansowego w zakresie kompetencji ARR i/lub powinny zosta¢ przekazane do 1Z,

w przypadku, gdy dotyczg one projektéw wspartych ze sSrodkéw FST w ramach FEW.

W przypadku otrzymanych informacji dotyczgcych udzielanego bezposrednio przez ARR wsparcia w momencie
stwierdzenia wystgpienia podejrzenia naduzycia finansowego, ARR powinna ustali¢, czy posiada wszystkie
informacje niezbedne przynajmniej do okreslenia potencjalnego wptywu naduzycia finansowego na udzielone
wsparcie oraz podjgé odpowiednie dziatania majace na celu kompleksowe wyjasnienie sprawy.

4.2.4. Postepowanie z informacjami o naduzyciach/podejrzeniach naduzyé¢ finansowych pozyskanych z innych
zrédet

W momencie otrzymania informacji o mozliwosci wystapienia nieprawidtowosci czy naduzycia finansowego

w ramach wsparcia udzielonego bezposrednio przez ARR (tj. tzw. donosu osoby trzeciej, informacji otrzymanej

bezposrednio od klienta), nalezy kazdorazowo dokona¢ analizy, czy dane zdarzenie moze stanowi¢ podejrzenie

wystapienia naduzycia finansowego. W przypadku wystgpienia przestanek swiadczgcych o wystgpieniu podejrzenia

popetnienia przestepstwa ARR zobowigzana jest do skierowania odpowiedniego zawiadomienia.

W przypadku informacji kierowanych réwnolegle réwniez do policji lub prokuratury, nalezy zwréci¢ sie
do odpowiedniego organu z prosbg o informacje o podjetych dziataniach w danej sprawie. W przypadku pozyskania
z prasy informacji o prowadzonym postepowaniu przez organy S$cigania, nalezy kazdorazowo wystgpic
do odpowiedniego organu z prosbg o potwierdzenie danych oraz o ewentualne uzupetnienie ich. W przypadku
pozyskania z prasy informacji o wystgpieniu nieprawidtowosci, ktére moga swiadczy¢ o mozliwosci wystgpienia
naduzycia finansowego, ARR jest zobowigzana do podjecia niezbednych krokéw.

W przypadku powziecia informacji o mozliwosci wystgpienia nieprawidtowosci czy naduzycia finansowego
w zakresie projektow wspieranych ze srodkéw FST w ramach Programu FEW lub o Sledztwach powigzanych
z projektami z Programu FEW, ARR przekazuje informacje w tym zakresie do I1Z.

4.3. Raportowanie i korygowanie

Po wykryciu wystgpienia naduzycia finansowego w przypadku wsparcia finansowego bezposrednio udzielanego
przez ARR uruchamiane sg odpowiednie procedury odzyskiwania srodkéw. W przypadku stwierdzenia naduzycia
finansowego, dokonywana jest analiza danego obszaru w celu wprowadzenia mechanizméw zmniejszajacych
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ryzyko wystapienia naduzycia finansowego.

W przypadku powziecia informacji o mozliwosci wystgpienia nieprawidtowosci czy naduzycia finansowego
w zakresie projektéw wspieranych ze srodkéw FST w ramach Programu FEW lub o $ledztwach powigzanych z
projektami z Programu FEW, ARR przekazuje informacje w tym zakresie do 1Z. W przypadku zadan dotyczacych IP
ARR stosowac bedzie procedury przygotowane przez IZ.

5. Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych w ramach systemu instytucjonalnego Programu FEW
ARR uczestniczy w ocenie ryzyk naduzy¢ finansowych prowadzonych przez IZ, na zasadach przez nig okreslonych.

6. Przeciwdziatanie konfliktom interesow

Pracownicy w ramach pracy na rzecz Spétki i realizowanych zadan mogg by¢ narazeni na ryzyko wystepowania
konfliktu intereséw. W zwigzku z powyzszym ARR podejmuje niezbedne dziatania dazgc do identyfikacji i unikania
konfliktow intereséw, a w przypadku pojawienia sie konfliktu intereséw odpowiednio nimi zarzagdza. Postanowienia
niniejszego rozdziatu Polityki dotyczg wszystkich Pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko, forme
zatrudnienia oraz zakres realizowanych zadan, jak réwniez cztonkdédw organu ARR czy osoby dziatajace na rzecz lub w
imieniu ARR.

6.1. Osoby powigzane z pracownikiem lub cztonkiem organu ARR

Za osoby powigzane z Pracownikiem lub Cztonkiem organu ARR, uznaje sie osoby, z ktérymi tgcza go:

— relacje pozastuzbowe, tj. relacje, ktére potencjalnie moga wptywaé negatywnie na bezinteresownosé
i bezstronno$¢ oraz niezalezno$¢ osgdu i decyzji, a w konsekwencji na rzetelnos¢ wykonywania zadan
powierzonych Pracownikowi lub cztonkowi organu, tj.:

e relacje osobiste, wynikajgce z pokrewierstwa lub powinowactwa, w szczegdlnosci dotyczace:
o matzonka Pracownika lub Cztonka organu ARR,
o  krewnego Pracownika lub Cztonka organu ARR do drugiego stopnia,
o  osoby zwigzanej z Pracownikiem lub Cztonkiem organu ARR z tytutu przysposobienia, opieki lub

kurateli,

o  powinowatego Pracownika lub Cztonka organu ARR do drugiego stopnia;

e inne relacje, ktérych charakter moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezinteresownosci
i bezstronnosci, np. pozostawanie we wspdlnym gospodarstwie domowym, zazyto$¢ emocjonalna,
przynaleznos¢ do jednej organizacji;

—  relacje kapitatowe:

a) posiadanie akcji lub udziatéw Ostatecznych odbiorcéw/Wnioskodawcéw,

b) uczestniczenie w spédtce cywilnej lub osobowej ostatecznego odbiorcy/Wnioskodawcdw jako wspdlnik,

c¢) petnienie funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego, prokurenta lub petnomocnika
Ostatecznego odbiorcy/Wnioskodawcy.

6.2. Zrédta konfliktu intereséw
W dziatalnosci ARR, a w szczegdlnosci zwigzanej z petnieniem funkcji IP czy z posredniczeniem w dystrybucji
instrumentow finansowych moga wystapic potencjalne lub rzeczywiste konflikty intereséw. Konflikt intereséw moze
dotyczy¢, w szczegdlnosci relacji pomiedzy:
—  ARR a Wnioskodawcami/Ostatecznymi odbiorcami, w nastepujgcych sytuacjach:
. Prawdopodobieristwo  uzyskania przez ARR  korzysci lub  unikniecia  straty = kosztem
Whioskodawcy/Ostatecznego odbiorcy,
e  Zachowanie ARR preferujgce jednego Whnioskodawce/Ostatecznego odbiorce kosztem innych
Whioskodawcéw/Ostatecznych odbiorcéw, z uwagi na relacje pozastuzbowe lub kapitatowe,
e zbieznos$¢ przedmiotu dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez ARR z dziatalnoscig prowadzong przez
Whioskodawce/Ostatecznego odbiorce,
—  Whnioskodawcami/Ostatecznymi odbiorcami a pracownikami lub cztonkami organéw ARR, w nastepujacych
sytuacjach:
e  prawdopodobienstwo uzyskania przez Pracownika lub Cztonka organu ARR korzysci lub unikniecia straty
kosztem Whnioskodawcy/Ostatecznego odbiorcy,
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e  zachowanie Pracownika lub Cztonka organu ARR preferujace jednego Wnioskodawce/Ostatecznego
odbiorce kosztem innych Wnioskodawcéw/Ostatecznych odbiorcéw, z uwagi na relacje pozastuzbowe lub
kapitatowe,

e  przyjecie lub wreczenie przez Pracownika lub Cztonka organu ARR korzysci majgtkowej, ktérej celem jest
wywarcie wptywu na decyzje podejmowane przez obdarowanego, oraz ktéra powoduje lub moze
powodowacé poczucie powstania zobowigzania po stronie obdarowanego,

ARR a Pracownikami lub Cztonkami organdw ARR, w nastepujacych sytuacjach:

e  dziatalnos$¢ Pracownika lub Cztonka organu ARR poza ARR jest niemozliwa do pogodzenia z dziataniem
w interesie ARR, w szczegdlnosci konflikt intereséw moze powodowa¢ dziatalnos¢ biznesowa, zawodowa,
polityczna, wykorzystywania informacji i wiedzy zdobytej w ramach petnienia obowigzkéw stuzbowych
w sposéb powodujacy szkody dla ARR,

e  dziatanie Pracownika lub Cztonka organu ARR polegajgce na uzyskaniu korzysci lub uniknieciu straty przy
wykorzystaniu wiedzy lub narzedzi uzyskanych w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych w ARR
i powodujacych strate lub nieuzyskanie korzysci przez ARR,

e gdy Pracownicy lub Cztonkowie organdw ARR ubiegaja sie o wsparcie oferowane przez ARR z tytutu innej
rownoczesnie prowadzonej dziatalnosci (bgdz gdy o srodki ubiega sie podmiot powigzany z nimi w ramach
relacji kapitatowych).

Konflikt intereséw moze powstac takze w sytuacji, gdy w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej ARR albo pomiedzy
cztonkami organdw ARR oraz pozostatymi Pracownikami wystepuja relacje pozastuzbowe lub kapitatowe opisane
W powyze;.

Wskazany powyzej katalog relacji oraz sytuacji stwarzajacych konflikt intereséw nie jest zamkniety i ma charakter
przyktadowy, a przy interpretacji innych relacji i sytuacji ARR stosuje interpretacje rozszerzajaca.

6.3. Obowigzki pracownikéw i cztonkéw organéw ARR
W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia konfliktu intereséw Pracownicy oraz Cztonkowie organéw ARR:

zobowigzani sg do identyfikacji konfliktéw intereséw i unikania ich w toku wykonywania czynnosci stuzbowych;
zobowigzani sg do niepodejmowania czynnosci, ktére mogtyby spowodowaé powstanie konfliktu intereséw
pomiedzy nimi a ARR lub Wnioskodawcami/Ostatecznymi odbiorcami;

wykonujac czynnosci w imieniu i na rzecz ARR powinni wytgczy¢ sie z procesu obstugi osdb, z ktédrymi tgczg ich
relacje pozastuzbowe lub kapitatowe;

zobowigzani sg do unikania sytuacji, w ktérych ze wzgledu na pozastuzbowe relacje taczace poszczegdlnych
pracownikéw lub cztonkéw organéw ARR mogtaby by¢ zagroiona bezinteresownosé, bezstronnosé
i niezaleznos$¢ osadu i decyzji, niezbedna dla rzetelnego wykonywania powierzonych zadan;

muszg zapewnic¢, aby ich wiasne interesy nie kolidowaty z obowigzkami wobec ARR ani ze zobowigzaniami
wzgledem Wnioskodawcdw/Ostatecznych odbiorcéw;

wykonujac czynnosci, podejmujac lub uczestniczac w procesie podejmowania decyzji w imieniu ARR majg
obowigzek wyfaczy¢ sie z procesu decyzyjnego w przypadku zaistnienia potencjalnego i rzeczywistego konfliktu
interesow;

zobowigzani sa do postepowania i podejmowania decyzji zgodnych z interesem ARR, kierujgc sie wobec niej
lojalnoscig;

zaangazowani w proces decyzyjny zwigzany w szczegdlnosci z udzielaniem dotacji oraz dystrybucja
instrumentéw finansowych nie mogg wywiera¢ niedozwolonego wptywu na Wnioskodawcéw/Ostatecznych
odbiorcéw lub na osoby powigzane z wnioskodawcom/ostatecznym odbiorcg politycznie, kapitatowo lub
pozastuzbowo;

maja obowigzek identyfikowacé oraz ujawnia¢ potencjalne konflikty intereséw w stosunku do podmiotéw,
z ktérymi byli zwigzani umowag lub taczg ich relacje, ktére mogg wptyngc na ich obiektywizm w przypadku
podejmowania decyzji lub podejmowania czynnosci wobec tych podmiotéw w imieniu ARR;

zobowigzani sg do zapoznania sie i przestrzegania obowigzujgcych procedur z zakresu przeciwdziatania
konfliktom intereséw oraz udziatu w szkoleniach organizowanych z tego zakresu przez ARR.
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6.4. Zgtaszanie konfliktu intereséw

Wszelkie sytuacje majace znamiona konfliktu intereséw, w tym potencjalnego konfliktu intereséw, o ktérych
istnieniu Pracownik wie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci powinien wiedzie¢, musza by¢ niezwtocznie przez
Pracownika ujawnione i zgtoszone bezposredniemu przetozonemu. Bezposredni przetozony Pracownika decyduje
o podjeciu dalszych krokéw w sprawie, w tym np. o wytaczeniu Pracownika od realizacji czynnosci, w zwigzku
z ktorymi wystapit lub moze wystgpic konflikt interesow.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw przez Cztonka organu ARR potencjalny lub rzeczywisty konflikt

interesdw powinien by¢ zgtoszony do:

—  Zarzadu —w przypadku zidentyfikowania konfliktu interesu dotyczacego cztonka Rady Nadzorczej ARR,

—  Rady Nadzorczej — w przypadku zidentyfikowania konfliktu interesu dotyczacego cztonka Zarzadu ARR, ktéry
decyduje o podjeciu dalszych krokéw w sprawie.

W przypadku watpliwosci, czy istnieje cho¢by potencjalny konflikt intereséw:

—  Pracownik powinien poinformowac¢ o tym fakcie swojego bezposredniego przetozonego, ktéry weryfikuje
ryzyko powstania konfliktu intereséw;

—  bezposredni przetozony niezwtocznie wystepuje do adwokata lub radcy prawnego o opinie, czy zachodzi
potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw, zataczajgc swoje stanowisko.

W przypadku uzyskania opinii o zaistnieniu potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw w odniesieniu
do pracownika, bezposredni przetozony niezwtocznie wytgcza Pracownika od realizacji czynnosci.

W przypadku watpliwosci, czy istnieje choc¢by potencjalny konflikt intereséw w odniesieniu do Cztonkdéw organu ARR:

—  cztonek organu ARR powinien poinformowaé o tym fakcie odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorcza ARR,
zgodnie z zasadami opisanymi w akapicie 2 powyzej, ktéry weryfikuje ryzyko powstania konfliktu interesow,

—  Zarzad lub Rada Nadzorcza niezwtocznie wystepuje do adwokata lub radcy prawnego o opinie, czy zachodzi
potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw, zataczajgc swoje stanowisko.

W przypadku uzyskania opinii o zaistnieniu potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw w odniesieniu
do cztonka organu ARR, odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorcza ARR, zgodnie z zasadami opisanymi powyzej,
niezwtocznie wytgczajg Cztonka organu ARR od realizacji czynnosci.

6.5. Oswiadczenia Pracownikéw i Cztonkéw organéw ARR o braku konfliktu intereséw
Kazdy Pracownik oraz Cztonek organu ARR skfada oswiadczenie o braku konfliktu intereséw co najmniej:
—  w momencie podejmowania wspotpracy z ARR;
—  w przypadku zmiany sytuacji konfliktu intereséw podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych;
i/lub
—  na etapie oceny wnioskéw o wsparcie zgodnie z odpowiednimi procedurami, o ktérych mowa w pkt. 4.1.1
niniejszej Polityki.

Oswiadczenia przechowywane sg w aktach pracowniczych lub innych zbiorach dokumentéw dotyczacych danej
osoby i/lub w dokumentacji dotyczagcej dystrybucji instrumentéow finansowych czy oceny wnioskow
o dofinansowanie (w tym w 1Z).

6.6. Mechanizmy kontrolne

W celu zapobiegania konfliktom intereséw, minimalizowania ryzyka ich wystepowania oraz monitorowania,

stosowane sg nastepujace dziatania:

—  podejmowanie decyzji organizacyjnych uniemozliwiajgcych powstanie okolicznosci lub stosunkéw tworzacych
konflikt interesow;

—  organizacja i prowadzenie szkolen dla wszystkich Pracownikéw oraz Cztonkéw organéw ARR;

—  wydawanie opinii w celu wsparcia jednostek organizacyjnych ARR w procesie przeciwdziatania konfliktom
interesow;

—  prowadzenie rejestru/ow konfliktow interesow.
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7. Sytuacje kryzysowe

Ostatnie wydarzenia, obejmujace swoim zasiegiem caty Swiat, pokazaty wage wspédtpracy oraz potrzebe jeszcze
wiekszego wypracowania sposobu postepowania w sytuacjach kryzysowych. Pandemia COVID-19 ujawnita réwniez
potencjalne zagrozenia i ryzyka, ktére wymagaja zbudowania wiekszej odpornosci systeméw zarzadzania i kontroli.
W zwigzku z uruchomieniem przez Komisje Europejska (KE) mechanizméw wspierajgcych walke z COVID-19,
szczegblng uwaga nalezy objac uproszczony sposdb rozdysponowania srodkéw finansowych z tych mechanizméw
w programach operacyjnych oraz uproszczone zasady kwalifikowania wydatkéw poniesionych przez beneficjentéw.
W zwigzku z powyzszym KE opracowata dokument roboczy pn. ,Follow up to 26 November Working Group on
COVID - 19 and “Recovery plan for Europe” instruments: risks for the legality and regularity of expenditure and
mitigating measures”, w ktérym m.in. wskazano otwarty katalog ryzyk w celu zidentyfikowania potencjalnych
nieprawidtowosci w wydatkowaniu srodkéw finansowych zwigzanych z tagodzeniem skutkéw pandemii COVID-19,
ktére moga wystapi¢ w programach operacyjnych. Szczegdlng uwage zwréci¢ nalezy, iz wéréd wskazanych rodzajéw
i kategorii ryzyk, opracowanych przez KE znalazty sie réwniez te dotyczace wykroczenia wprowadzonych uproszczen
poza okolicznosci majace zwigzek z wystgpieniem pandemii.

ARR ma swiadomos¢ ryzyk naduzy¢ finansowych oraz konfliktéw intereséw zwigzanych z pandemig COVID-19.
Jednym z narzedzi przeciwdziatania ryzkom naduzy¢ finansowych oraz konfliktdw interesdw jest
opracowywanie/aktualizacja dokumentéw/wytycznych pod katem zagadnienia sytuacji nadzwyczajnej jaka jest
pandemia COVID-19.

ARR zdaje sobie sprawe z nadzwyczajnej sytuacji, w ktdrej znalezli sie Beneficjenci/Ostateczni odbiorcy. Waznym w
tej sytuacji jest brak narzedzi do petnej oceny sytuacji nadzwyczajnej oraz brak daty granicznej. W zwigzku z tym
wszelkie sytuacje beda rozpatrywane za pomocg dotychczasowych dostepnych narzedzi oraz w miare potrzeb —
indywidualnie dla kazdego przypadku.

8. Instytucje odpowiedzialne za zwalczanie i przeciwdziatanie przestepczosci o charakterze

korupcyjnym i tamaniu przepisdw w zakresie zamoéwien publicznych
Do instytucji odpowiedzialnych za zwalczanie i przeciwdziatanie przestepczosci o charakterze korupcyjnym i tamaniu
przepisdw w zakresie zamdwien publicznych naleza:
—  Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego;
—  Centralne Biuro Antykorupcyjne;
—  Centralne Biuro Sledcze Policji;
—  Policjai Prokuratura;
—  Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw;
—  Urzad Zaméwien Publicznych.

Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego
Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego jest stuzba specjalng powotang do ochrony porzgdku konstytucyjnego RP.
Zgodnie z ustawg z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu.

ABW prowadzi réwniez dziatania profilaktyczne, ktorych celem jest zapewnienie ochrony szczegédlnie wrazliwym
sferom funkcjonowania panstwa i gospodarki. Na szeroko rozumiang prewencje sktadajg sie systemy opiniowania
i certyfikowania oraz programy szkolen.

Centralne Biuro Antykorupcyjne

Centralne Biuro Antykorupcyjne jest odpowiedzialne za zwalczanie i przeciwdziatanie przestepczosci w zakresie
zwalczania korupcji w zyciu publicznym i gospodarczym, w szczegdlnosci w instytucjach panstwowych
i samorzadowych, a takze zwalczanie dziatalnosci godzacej w interesy ekonomiczne panstwa.

Centralne Biuro Sledcze Policji

Centralne Biuro Sledcze Policji odpowiada za rozpoznawanie, ujawnianie i zwalczanie przestepczosci
zorganizowanej dziatajagcej na szkode instytucji rynku finansowego oraz zwalczanie oszustw o charakterze
zorganizowanym w obrocie gospodarczym, w tym na szkode intereséw finansowych Unii Europejskiej.
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Policja i prokuratura

Policja i prokuratura sg organami, ktére odpowiadajg za $ciganie przestepstw. Spoteczny (a nie prawny) obowigzek
zawiadomienia prokuratora lub policji o podejrzeniu popetnieniu przestepstwa sciganego z urzedu wynika z art. 304
§ 1 Kpk. ,Obowigzkiem" tym ustawa obejmuje kazda osobe posiadajaca wiedze w tym zakresie, umozliwiajac
zawiadamiajgcemu zastrzezenie swych danych dotyczacych miejsca zamieszkania do wytgcznej wiadomosci
prokuratora, jezeli zachodzi uzasadniona obawa uzycia przemocy lub grozby bezprawnej wobec niego lub osoby mu
najblizszej. Niepodporzgdkowanie sie dyspozycji ww. artykutu nie pocigga za sobg zadnych sankcji karnych.

Z kolei instytucje panstwowe i samorzgdowe, ktére w zwigzku ze swojg dziatalnoscig dowiedziaty sie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa $ciganego z urzedu, zgodnie z art. 304 § 2 Kpk, majg prawny obowigzek zawiadomienia
o podejrzeniu popetnienia przestepstwa. Zaniechanie obowigzku prawnego zawiadomienia o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa pociaga za sobg odpowiedzialnos¢ karna z art. 231 Kk.

Zgodnie z art. 312 Kpk, uprawnienia policji przystugujg takze organom: ABW, CBA, Strazy Granicznej oraz Stuzbie
Celnej, w zakresie ich wtasciwosci, a takze innym organom przewidzianym w przepisach szczegdlnych. W sprawach,
w ktérych finansowy organ postepowania przygotowawczego jest uprawniony do prowadzenia takiego
postepowania, a nastepnie do wniesienia i popierania aktu oskarzenia przed sadem, przez stowo ,prokurator”
w art. 308 § 1 Kpk rozumie sie takze ,finansowy organ postepowania przygotowawczego” (art. 122 § 1 pkt 1 oraz
art. 53 § 37 Kks).

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jest odpowiedzialny za prowadzenie postepowan antymonopolowych

w sprawach praktyk ograniczajacych konkurencje. Dziatalnos¢ Prezesa UOKiK obejmuje szereg rdéznorodnych

postepowan bezposrednio zwigzanychz poszczegdlnymi sferami jego kompetencji. Zgodnie z ustawg o ochronie

konkurencji i konsumentow s3 to:

— postepowanie wyjasniajgce;

—  postepowanie antymonopolowe (w sprawie praktyk naruszajgcych konkurencje, w sprawie kontroli
koncentracji, w sprawie natozenia kary pienieznej), w tym tzw. procedura leniency;

—  postepowanie w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow;

—  postepowanie kontrolne;

—  postepowanie wykonawcze.

Urzad Zamdwien Publicznych

Misjg Urzedu Zaméwien Publicznych jest dbanie o przejrzystosé procesu udzielania zamdwienn publicznych,

zapewniajaca przedsiebiorcom niedyskryminujacy dostep do zamowien publicznych. Dziatalnosé Urzedu polega

przede wszystkim na realizacji przedsiewzie¢ w zakresie:

—  przygotowywania projektow aktéw prawnych dotyczacych zaméwien publicznych oraz opiniowania projektow
aktéw prawnych w ramach uzgodnien miedzyresortowych;

—  wykonywania uprawnien kontrolnych Prezesa;

— analizy funkcjonowania systemu zamoéwien publicznych w Polsce;

—  upowszechniania wiedzy z zakresu zaméwien publicznych poprzez inspirowanie i organizowanie
szkolen, opracowywanie programow szkoleniowych oraz dziatalno$¢ wydawniczg;

—  wydawania w formie elektronicznej Biuletynu Zaméwien Publicznych, w ktérym zamieszczane sg ogtoszenia
przewidziane ustawg;

—  zapewnienia warunkéw organizacyjnych funkcjonowania srodkéw ochrony prawnej w ramach procedury
odwotawczej;

—  prowadzenia wspotpracy miedzynarodowej w zakresie zaméwien publicznych.

9. Obowigzek zapoznania sie z trescig Polityki

Kazdy Pracownik oraz cztonek organu ARR jest obowigzany do zapoznania sie z trescig Polityki, przestrzegania jej
postanowien i poswiadczenia tego faktu podpisaniem oswiadczenia sporzgdzonego wedtug wzoru okreslonego w
Zataczniku nr 1 do Polityki. Oswiadczenie jest przechowywane w aktach pracowniczych lub innych zbiorach
dokumentdéw dotyczacych danej osoby.
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Zatacznik nr 1

................................................................... Konin, dnia ...,

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze zapoznatem/am sie z Politykg przeciwdziatania nieprawidtowoscig oraz naduzyciom
finansowym oraz unikania konfliktu intereséw w Spétce Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 10/2023 Zarzadu Spétki Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie z dnia
28.04.2023 roku.

(Podpis)
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